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2. COMPOSICION DE LA CATEDRA:

Docente E-mail

Prof. Maria Laura Basualdo laura.basualdo@usal.edu.ar

3. EJE/AREA EN QUE SE ENCUENTRA LA MATERIA/SEMINARIO DENTRO DE LA
CARRERA:

La materia corresponde al tercer afio - Ciclo de Formacién Orientada y Profundizacion
4. FUNDAMENTACION DE LA MATERIA/SEMINARIO EN LA CARRERA:

La materia Formulaciéon y Evaluaciéon de Proyectos y Eventos Culturales brinda herramientas
tedricas y practicas que le permitan al alumno detectar necesidades y tomar decisiones en torno a la



planificacion, direccion, asesoramiento y ejecucion de proyectos y politicas culturales ademas de la
organizacion de eventos en instituciones publicas y privadas.

5. OBJETIVOS DE LA MATERIA:

vV VYV 'V

Que el alumno sea capaz de:

Articular los contenidos necesarios para disefiar, planificar y producir un proyecto y un
evento a partir de las bases metodologicas que se utilizan en el &mbito cultural.

Analizar las areas estratégicas, operativas y sus potenciales sinergias y contradicciones del
ambito de la gestion cultural.

Desarrollar una vision critica de la produccion cultural local, regional e internacional.
Desarrollar habitos de reflexion, investigacion y analisis de la realidad cultural como la
base sustentadora de la innovacion y capacitacion permanente.

6. ASIGNACION HORARIA: (discriminar carga horaria tedrica y prdctica para carreras que
acreditan ante CONEAU)

Teorica Practica Total

Carga horaria 0 0 0

7. UNIDADES TEMATICAS, CONTENIDOS, BIBLIOGRAFIA BASICA POR UNIDAD
TEMATICA:

UNIDAD 1: CONCEPTOS GENERALES

Metodologia de disefio y gestion de proyectos culturales.
Técnica proyectual: etapas en la elaboracion de un programa y/o proyecto cultura.

Bibliografia de l1a unidad

Guia para la gestion de proyectos culturales. Valparaiso, Consejo Nacional de la Cultura y
las Artes (CNCA), 2009, pp. 8 a 13.
http://www.gestioncultural.eco.unc.edu.ar/images/PDFs/materiales/GUIA-Para-la-
Gestioon-de-Proyectos-Culturales-Chile2009.pdf

ROSELLO CEREZUELA DAVID, “Disefio integral de proyectos culturales” en Manual
Atalaya, Apoyo a la Gestion Cultural, Cadiz, Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya,
2015, cap. 7.1.

UNIDAD 2: LA GESTION POR MEDIO DE PROYECTOS CULTURALES

ETAPA 1: CONCEPTUALIZACION Y ORGANIZACION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto

Diagnostico

Formulacion de objetivos generales y especificos
Fundamentacién

Descripcion



Especificacion de actividades

Cronograma

Definicion, descripcion y participacion de la poblacion beneficiaria
Definicion de la localizacion geografica y cobertura del proyecto

Bibliografia

Guia para la gestion de proyectos culturales. Valparaiso, Consejo Nacional de la Cultura y

las Artes (CNCA), 2009, pp. 15 a 37.
http://www.gestioncultural.eco.unc.edu.ar/images/PDFs/materiales/GUIA-Para-la-

Gestioon-de-Proyectos-Culturales-Chile2009.pdf

MARTINELL ALFONS, “Disefio y elaboracion de proyectos de cooperacion cultural” en

Cuadernos de Iberoamérica, Madrid, Organizacion de Estados Americanos para la

Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI), 2001.

OLMOS HECTOR ARIEL, “Como disefiar proyectos culturales” en Educar en Cultura,

Buenos Aires, Ed. Ciccus, 2° Edicion, 2003, pp. 231 a 252.

ETAPA 2: DISENO Y GESTION DE LOS ASPECTOS ECONOMICOS DEL PROYECTO

Definicion de los Factores Economicos

Elaboracion de la Estrategia de Gestion de Recursos Financieros
Reconocimiento de las posibles fuentes de financiacion: patrocinios y auspicios
Nuevas formas de financiacion de la cultura

Conceptos fundamentales para la elaboracion de presupuestos y flujos de fondos
Presupuesto y flujo de fondos

Bibliografia

Guia para la gestion de proyectos culturales. Valparaiso, Consejo Nacional de la Cultura y
las Artes (CNCA), 2009, pp. 41 a 46.
http://www.gestioncultural.eco.unc.edu.ar/images/PDFs/materiales/GUIA-Para-la-
Gestioon-de-Proyectos-Culturales-Chile2009.pdf

CLOTAS PERE, “Técnicas de patrocinio y de captacion de recursos externos” en Técnicas y
Recursos para la Gestion Cultural, Universitat de Barcelona Virtual, 2003.
https://www.academia.edu/10562505/T

%C3%89CNICAS DE_PATROCINIO Y DE CAPTACI

%C3%93N_DE RECURSOS _EXTERNOS

OLMOS HECTOR ARIEL, Gestion cultural y desarrollo: Claves para el desarrollo, Madrid,
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), N° 7, 2009,
pp- 105-108.
http://www.aecid.es/galerias/cooperacion/Cultural/descargas/Gestion_Cultural.pdf
SANCHEZ GARDEY GONZALO, “Gestion financiera y econdémica en el sector cultural” en
Manual Atalaya, Apoyo a la Gestion Cultural, Cadiz, Observatorio Cultural del Proyecto
Atalaya, 2015, cap. 7.3.

SPIVAK LAURA, “Proyectos independientes y/o autogestionados en Argentina” en A-Desk
Critica y Arte Contempordneo, N°30, 13 de octubre 2008.
http://www.a-desk.org/30/laura.php.

ETAPA 3: DISENO Y GESTION DE LA COMUNICACION

Herramientas para la comunicacion de proyectos culturales



Estrategia de comunicacion.
Relacion con los medios de comunicacion
Proyectos culturales y redes sociales

Bibliografia

Guia para la gestion de proyectos culturales. Valparaiso, Consejo Nacional de la Cultura y
las Artes (CNCA), 2009, pp. 59 a 63.
http://www.gestioncultural.eco.unc.edu.ar/images/PDFs/materiales/GUIA-Para-la-
Gestioon-de-Proyectos-Culturales-Chile2009.pdf

LEAL JIMENEZ ANTONIO, QUERO GERVILLA, MARIA JOSE, Manual de marketing y
comunicacion cultural. Cadiz: Direccion General de Universidades de la Consejeria de
Economia, Innovacion y Ciencia de la Junta de Andalucia: Servicio de Publicaciones de la
Universidad de Cadiz. (Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya), Producto N° 44, 2010.
http://www.bizkaia.eus/home2/archivos/DPTO4/Temas/producto44manual-de-marketing-y-
comunicacion-cultural web.pdf?idioma=EU

QUERO GERVILLA MARIA JOSE, “La comunicacion cultural” en Manual Atalaya, Apoyo a
la Gestion Cultural, Cadiz, Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya, 2015, cap. 5.2.
QUERO GERVILLA MARIA JOSE, “Marketing de proyectos” en Manual Atalaya, Apoyo a la
Gestion Cultural, Cadiz, Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya, 2015, cap. 7.5.
UZELAC ALEKSANDRA, “Redes digitales. Herramientas para profesionales de la cultura
(Redes para la gestion cultural)” en Manual Atalaya, Apoyo a la Gestion Cultural, Cadiz,
Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya, 2015, cap. 8.5.

ETAPA 4: DEFINICION DEL MODELO DE GESTION Y ORGANIZACION

Bibliografia

Desarrollo de equipos de trabajo y direccion participativa, Universidad de Leon, Marzo
2013. http://servicios.unileon.es/formacion-pdi/files/2013/03/MATERIAL-DEL-
ALUMNO.pdf

Guia para la gestion de proyectos culturales. Valparaiso, Consejo Nacional de la Cultura y
las Artes (CNCA), 2009, pp. 40 a 41.
http://www.gestioncultural.eco.unc.edu.ar/images/PDFs/materiales/GUIA-Para-la-
Gestioon-de-Proyectos-Culturales-Chile2009.pdf

ETXEBARRIA ETXEITA MIKEL, “Gestion de recursos humanos” en Manual Atalaya, Apoyo a
la Gestion Cultural, Cadiz, Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya, 2015, cap. 7.2.

ETAPA 5: IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Bibliografia

Guia para la gestion de proyectos culturales. Valparaiso, Consejo Nacional de la Cultura y
las Artes (CNCA), 2009, pp. 47 a 58.
http://www.gestioncultural.eco.unc.edu.ar/images/PDFs/materiales/GUIA-Para-la-
Gestioon-de-Proyectos-Culturales-Chile2009.pdf

ETAPA 6: EVALUACION DEL PROYECTO

Indicadores y fuentes de verificacion



Bibliografia

®  Guia para la gestion de proyectos culturales. Valparaiso, Consejo Nacional de la Cultura y
las Artes (CNCA), 2009, pp. 66 a 69.
http://www.gestioncultural.eco.unc.edu.ar/images/PDFs/materiales/GUIA-Para-la-
Gestioon-de-Proyectos-Culturales-Chile2009.pdf
e ROSELLO CEREZUELA DAVID, “La evaluacion de proyectos y procesos culturales” en
Manual Atalaya, Apoyo a la Gestion Cultural, Cadiz, Observatorio Cultural del Proyecto
Atalaya, 2015, cap. 7.13.

UNIDAD 3: EVENTOS

Definicion

Clasificacion

Organizacion

Logistica

Ambientacion

Prensa y Difusion

Protocolo y ceremonial: lineamientos generales.

Bibliografia de 1a unidad

e FERNANDEZ VILLA MARIA ISABEL, Memorias, protocolo y organizacion de eventos,
Medellin, Universidad Catolica Luis Amigo, Facultad de Comunicacion, (s.f.).
http://www.funlam.edu.co/uploads/facultadcomunicacion/

244 MEMORIAS PROTOCOLO_ Y ORGANIZACION DE EVENTOSO1.pdf

®  Manual sobre la organizacion de eventos, International Society, (s.f.).

https://isoc.org/wp/chapter-events/primer-es/

8. RECURSOS METODOLOGICOS: (incluir modalidad y lugares de prdcticas, junto con la
modalidad de supervision y de evaluacion de las mismas)

La materia se desarrollara a través de clases presenciales semanales con enfoque tedrico-
practico. El contenido tedrico sera complementado con las observaciones y analisis de imagenes
y videos. Los contenidos tedricos seran aplicados en trabajos practicos que se realizaran en
clase.

El encuadre metodologico de la materia incluira los modelos de ensefianza directa en el docente
asume la responsabilidad de identificar las metas de la clase desempefiando un rol activo al
explicar contenidos o habilidades a los alumnos; estudio de casos que basa en el entendimiento
de una situacion a través de la descripcion y andlisis de la misma y aprendizaje cooperativo ya
que los estudiantes trabajaran individualmente y en grupo para realizar las tareas de manera
colectiva.

9. CRITERIOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION PARCIAL:
Loa alumnos seran evaluados mediante trabajos practicos individuales y grupales de aplicacion
de contenidos y un trabajo final individual integrador de todos los contenidos vistos en clase.

Este trabajo debera ser presentado y defendido en clase aprobado con un minimo de 4 puntos.

10. REGIMEN DE EVALUACION FINAL Y APROBACION DE LA MATERIA:



El sistema de evaluacion final sera a través de un examen oral o escrito (aprobado con un
minimo de 4 puntos) integrador de los contenidos desarrollados en la materia.

11. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

12. ORGANIZACION SEMANAL DE LA ACTIVIDAD PRESENCIAL (Orientadora)

(Completar las unidades temdticas y marcar las columnas correspondientes con una cruz.
Considerar la cantidad de semanas en funcion del régimen de cursada de la materia. Ej. 18
semanas para las materias cuatrimestrales; 36 semanas para las materias anuales.)

Nota: En aquellos casos que la materia tenga una modalidad intensiva, consignar detalle de la
actividad segun corresponda (jornada, dias)

Seman
a

Unidad Tematica

Horas
Teodric
as

Horas
Practica
S

Tutoria
S

Evaluacion
es

Otras
Actividad
es

UNIDAD 1

Presentacion de la materia
Cultura e Identidad:
Conceptos. Cultura como
ambito de gestion.
Metodologia de disefio y
gestion de proyectos
culturales. ;Qué es un
proyecto?

Fases del ciclo de un
proyecto

Técnica proyectual: etapas
en la elaboracion de un
programa y/o proyecto
cultura.

UNIDAD 2
Nombre del proyecto
Diagndstico

Fundamentacion
Descripcion

FERIADO

Formulacion de objetivos
generales y especificos

Definicién de los Factores
Econémicos

Elaboracion de la Estrategia
de Gestion de Recursos
Financieros
Reconocimiento de las
posibles fuentes de
financiacion: patrocinios y
auspicios

Nuevas formas de




financiacion de la cultura
Conceptos fundamentales
para la elaboracion de
presupuestos y flujos de
fondos

Presupuesto y flujo de
fondos

Clase préctica: trabajo
practico individual de
aplicacion de contenidos a
realizar en clase

FERIADO

Clase de consulta: trabajo
préctico final, individual,
integrador de contenidos

10

Especificacion de
actividades

Cronograma

Definicion, descripcion y
participacion de la poblacion
beneficiaria

Definicion de la localizacion
geografica y cobertura del
proyecto

11

Herramientas para la
comunicacion de proyectos
culturales

Estrategia de comunicacion.
Relacion con los medios de
comunicacion

Proyectos culturales y redes
sociales

12

Definicion del modelo de
gestion y organizacion

13

Implementacion del
proyecto

14

Evaluacién de proyectos:
Indicadores y fuentes de
verificacion

15

UNIDAD 3

Eventos: Definicion.
Clasificacion. Organizacion.
Logistica. Ambientacion.
Prensa y Difusion.
Protocolo y ceremonial:
lineamientos generales.

16

Presentacion individual y
evaluacion trabajo practico
final integrador de
contenidos




Presentacion individual y
evaluacion trabajo practico

17 final integrador de X
contenidos
18 Recuperatorio X

13. OTROS REQUISITOS PARA LA APROBACION DE LA MATERIA

Se considerara también la asistencia a clase, participacion,

personal en las actividades.

14. FIRMA DE DOCENTES:
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Lic. Maria Laura Basualdo

15. FIRMA DEL DIRECTOR DE LA CARRERA

creatividad y responsabilidad
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